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Experiencia Juridica.- El socio de Garrigues, Heddburan, intervino esta mafiana en
una mesa redonda organizada por Expansion & Engaem debatir algunos aspectos
de la puesta en marcha de la nueva Ley de Iguaydamnifesté que ésta puede tener
problemas en su aplicacion.

¢, Qué consecuencias esta teniendo en la gestiGrdesos humanos la nueva Ley de
Igualdad? ¢ Cémo estan adaptando las companiasglesrimientos de la norma? Estas
y otras preguntas fueron debatidas esta mananaadridven la IV Jornada "Retos en la
Gestion de Recursos Humanos" organizada por Exgrad@siEmpleo, que inauguro el
director de Expansion, Jesus Martinez de Rioja yesponsable de E&E, Tino
Ferndndez, en una mesa redonda moderada por el decGarrigues y experto en
materia laboral, Federico Duran. En la misma, witéEron como ponentes Alfonso
Mostacero, director de recursos humanos de MSDalCBonzélez, directora de
recursos humanos de Sanitas y M2 Fe Benito, dalrdgpento de recursos humanos de
Alcatel-Lucent.

Duran expuso en su intervencion los problemas exiplios que esta teniendo la Ley de
Igualdad en las empresas y sus dificultades. Tambidgd por la necesidad de un
compromiso social en esta materia. "Hasta que iya i cambio de roles en la
sociedad seguira habiendo dificultad en el amlsttad empresas” recalco.

El socio del despacho Garrigues explic6 que la pagde tener problemas en su
aplicacion, porque existe una confusion concepti@lella que se traslada a las
autoridades administrativas. Duran insisti6 en daenueva Ley no distingue
suficientemente la discriminacion y la igualdadrque puede haber desigualdades que
no sean nada discriminatorias. "Las discriminagolas prohibe el legislador y la
violacion de la prohibicion se sanciona. Pero aebds multas no se consigue la
igualdad”, subrayé.

Uno de los aspectos con los que Durdn se mostr@riié&® fue con la introduccion de
la prueba estadistica en nuestro ordenamiento. [8galse puede pretender llegar a una
empresa, como hacen los inspectores de trabajojey gue hay 90 directivas y sélo 30
directivos, sefialar que hay discriminacion. Estaresrror. Identificar discriminaciones
indirectas es muy complicado, y hay que tener diascconceptos y los mecanismos.
No se trata solo de una herramienta estadistica’iifesto.

Por ultimo el socio de laboral de Garrigues quisstacar que parece que la Ley de
Igualdad llega a todos, excepto a los sindicat8& Suele dar la paradoja que los
sindicatos exijan igualdad y que luego haya un @dntie Empresa totalmente
masculinizado”.



El resto de participantes en la mesa redonda dabteey de Igualdad, explicaron
algunos de los planes especificos que estan llevamadbo en sus respectivas empresas
para lograr una igualdad efectiva, y que lo haodependientemente de que entrara en
vigor la norma. "No necesitamos que la Ley nos fadgualdad, ya que lo vemos como
un instrumento rentable en nuestra organizaciopli@ Coral Gonzalez, directora de
recursos humanos de Sanitas.

Alfonso Mostacero, director de recursos humanoM8®, apuntd que hacer apuestas
por la mujer es necesario, pero que es obvio @ne tiinos costes, y afadiéo que hay
areas historicas que por el perfil profesional tauesucho mas introducir a la mujer.

M2 Fe Benito, del departamento de recursos humaleo®\catel-Lucent, destaco
algunas de las medidas de conciliacion de su coiapgfCoral Gonzéalez dijo que "no
es soOlo importante que existan medidas de conditigoor parte de la empresa, sino
gue las personas se acojan a ellas, y sobre tadsagperciba que la igualdad no sélo es
un problema de la mujer”. Por altimo Federico Duagnnt6 que "no se debe confundir
un plan de igualdad con medidas de conciliaciénig/ Qs planes no pueden ser nunca
estandarizados".



